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CapitoLuL 1

ORrIGINI [: EvOLUTIA

Omul descinde dintr-un patruped pdros, cu coadd, care a trdit,
probabil, in copaci.

— Charles Darwin

In acest capitol, demonstrez ci strategia umang are caracteris-
zici fundamentale, care se pastreazi dincolo de spatiu si de timp.
Printre ele se numara: inselatoria, formarea de aliante si folosi-
re2 instrumentala a violentei. Aceste caracteristici sunt atat de
esentiale, incat reminiscentele lor se vad sila cimpanzei. Cimpan-
z=ii au constiinta de sine, ii inteleg pe ceilalti suficient de bine
c2t sa ii insele si aratd recunostinta sau se razbuna, dupa cum au
primit sau nu sprijin. Au forme de comunicare, gandesc solutii la
problemele dificile si fac, anticipat, planuri.

Cercetarea atenta si indelungati a cimpanzeilor, mai intai in
szlbaticie si apoi in coloniile speciale din gradinile zoologice, a
contrazis conceptia mai veche potrivit careia relatiile lor sociale
ar f1 limitate. S-a dovedit ca cimpanzeii din aceeasi zona se in-
talnesc cu regularitate si dezvolta relatii complexe intre ei. Nu
doar ca lucreazd impreund, dar intre ei se isci si conflicte. De
un interes special pentru cei care studiaza strategia a fost fap-
tul cad cimpanzeii aveau comportament politic. Formau aliante,
asigurandu-le potentialilor tovarasi ingrijire, raporturi sexuale
sau hrana - totul pentru a triumfa in conflicte. Dar cimpanzeii
apreciau si importanta limitarii certurilor, astfel incat sa poata
trai impreuna ulterior. Dupa o disputa violentd, se sirutau si se
impacau. Isi ardtau vulnerabilitatea, ca si incurajeze increderea.t
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In anii 1970, Frans de Waal a studiat colonia de cimpanzeidela
Gradina Zoologica din Arnhem si a ficut numeroase insemnari pe
marginea remarcabilei serii de probleme produse in comunitate.
In cartea lui din 1982, Chimpanzee Politics (Politica cimpanzeilor),
a ajuns la concluzii uimitoare despre complexitatea societdtii cim-
panzeilor. Dupa parerea lui, formarea de aliante si luptele pentru
putere dintre ei meritau calificativul de ,politice*

Forta bruta le servea cimpanzeilor pani la un punct. Cand
masculii dominanti revendicau puterea, isi zburleau blana, ca si
para mai mari si mai feroce decat erau de fapt. Se repezeau la gru-
purile de maimute subordonate - care se imprastiau imediat - si
apoi primeau dovezile cuvenite de respect prin saluturi supuse
sau fiind scarpinati si curatati cu mare grija. De Waal si-a dat
Insd seama cd, pe mdsura ce se schimba ierarhia, cei care castigau
puterea nu erau neaparat si cei mai puternici. Manevrele sociale
erau mai importante decat forta, pentru ci unii cimpanzei tre-
ceau dintr-o tabara in alta. Schimbirile in materie de ierarhie nu
erau bruste, ci metodice.

Prima schimbare consemnata de citre de Waal a inceput cand
masculul dominant la momentul respectiv, Yeroen, care, initial,
se bucurase de sustinerea celor mai multe femele, a parut nesigur
cand a fost vorba si rispundi provocarii evidente lansate de un
alt mascul, Luit. Ca sfidare ostentativa, Luit s-a imperecheat cu
o femela chiar in fata lui Yeroen. Apoi Luit l-a convins pe un alt
mascul, Nikkie, sa i se aliture, ca si incline balanta puterii in fa-
voarea lui. In timpul luptelor pentru putere, tacticile folosite nu
au inclus doar demonstratii de forta si de hotérare, ci si masuri
menite sa incurajeze femelele sa schimbe tabara, cum ar fi scarpi-
natul sau jucatul cu puii lor. lesirile furioase ale lui Yeroen, care,
pana nu demult, ii ficusera pe subordonati sa se teami sa treaci
in tabéra cealalta, si-au pierdut treptat din impact, pe masuri ce
au devenit tot mai dese. PAni la urmai, Yeroen a cedat. Aceasti
lupta a condus la o alta. Cu Luit acum in pozitie dominanta, Ye-
roen era pregatit sa se infrunte cu Nikkie, ca sa-si redobandeasca
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micar partial prestigiul din trecut, chiar daca nu avea sa mai de-
ina vreodatd dominant.

Luptele propriu-zise au avut doar un rol minor in acest pro-
~=s. Foarte rar se ajungea la muscaturi, forma cea mai periculoasa

gresiune. De Waal a concluzionat c3, mai degraba decit si

modifice relatiile sociale, luptele reflectau schimbari care deja

7rzu luptele dintre ele, in eventualitatea in care ar fi trebuit sa
s= uneascd impotriva dusmanilor externi. De asemenea, pireau
: inteleaga necesitatea medierii si a reconcilierii. Odata atins un

A

sbiectiv, se schimbau tipurile de comportament — de exemplu, si
nvingatorii, si cei invinsi deveneau mai putin agresivi.

Potrivit lui de Waal, elementele-cheie ale acestei activitati stra-
t=gice erau recunoasterea individuald, dar si a relatiilor sociale, in-
-lusiv a modurilor in care se puteau combina altii, ca si formeze
coalitii, si modalitatea de a fi dezbinate acestea. Ca sa faci ale-
zeri, cimpanzeii trebuiau si inteleaga potentialele consecinte ale
actiunilor lor si sa fie capabili, in anumitd masurd, sd planifice o
cz2le spre obiectivul lor. Cum cimpanzeii prezentau toate aceste
insusiri, de Waal a ajuns la concluzia ci ,radacinile politicii sunt
mai vechi decit umanitatea“. Lucrarile lui ulterioare s-au bazat pe
aceste observatii si au pus in lumina dovezi ca primatele pot arata
toleranta, altruism si reticente, insemnand ca au capacitatea de a
empatiza. Empatia presupune cel putin sensibilitate emotionala
fata de ceilalti si, mergind foarte departe, capacitatea de a intelege
punctul de vedere al altuia. Aceasta, a argumentat de Waal, este
.esentiald pentru reglarea interactiunilor sociale, pentru activita-
tea coordonata si cooperarea in vederea unor teluri comune®?

Viclenia s-a dovedit, si ea, a fi o calitate strategicd vitala.
Aceasta implica trimiterea deliberatd a unor semnale neadevarate,
cu intentia de a schimba comportamentul celuilalt. Maimutele i
pacaleau pe alti membri ai grupului lor, ca si le ia mancarea, ori
se furisau pentru a face curte, cand masculii alfa nu erau atenti.
Si asta implicd un grad de empatie cu alte maimute. Este necesar
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s intelegi comportamentul normal al celorlalti, fie si doar pentru
a-ti da seama cum sa-i induci in eroare.

Asa-zisa ,inteligenta strategici“, pentru cimpanzei si oameni
deopotriva, a evoluat prin interactiuni intr-un mediu social com-
plex, cat si prin exigentele supravietuirii intr-un mediu fizic ostil.
54 ludm cazul creierului uman. Creierul consuma 20% din energia
corpului, mai mult decat orice alt organ, si asta in ciuda faptului
ca reprezintd doar 2% din greutatea corporali a unui adult. Ceva
atat de costisitor de intretinut trebuie si se fi dezvoltat pentru a
acoperi o nevoie vitala. Richard Byrne si Nadia Corp au studiat 18
specii din toate ramurile principale de primate si au corelat miri-
mea neocortexului cu masura in care speciile respective foloseau
viclenia. Ei au stabilit o legitura intre dimensiunea creierului
si inteligenta sociald generals, unde intra si abilitatea de a cola-
bora si de a gestiona conflictele, precum si viclenia.* Din punct
de vedere evolutionist, nu este greu de imaginat valoarea acestor
abilitati in raport cu provocarile survenite din partea altor specii
care puteau fi mai puternice, dar si mai putin inteligente. Daca
marimea neocortexului stabileste limitele lumii mentale pentru
un anumit animal, atunci stabileste si limite in privinta celor cu
care acesta poate forma relatii si, in consecintd, a numarului de
aliati pe care se poate baza in momentul izbucnirii unui conflict.
Astfel, cu cat creierul este mai mare, cu att mai ampli este si abi-
litatea de a dispune de retele sociale semnificative. Conceptul de
»inteligenta machiavelici“, asa cum a fost el promovat de Byrne,
stabileste o legatura intre strategie si evolutie. Tehnicile de baza
pentru supravietuire identificate de Niccolo Machiavelli pentru
Italia secolului al XVI-lea s-au dovedit asemanatoare celor nece-
sare pentru supravietuirea in cele mai primitive grupuri.®

Conceptul s-a dezvoltat ca o combinatie intre cercetirile pri-
vind dezvoltarea fizicd a creierului, observatiile asupra primatelor,
dar sia oamenilor, la care se adauga si consideratiile referitoare la
influenta factorilor ecologici si sociali. Primele provociri intelec-
tuale cu care s-au confruntat strimosii nostri trebuie sa fi inclus
faptul de a-si fi dat seama cum si se urce in copaci inalti fara sa

26



STRATEGIA

=3 si, odata ajunsi acolo, si conceapi amenajarea unor locuri
sigure pentru dormit ori secventa de actiuni manuale necesare

Dentru a procura si a consuma alimente hrinitoare, dar greu de

btinut, cu spini sau cu coaja groasi. Sarcinile fizice necesitau o
msiruire de activitati, asa ca s-a impus o planificare anticipata.
Zincolo de imperativele ecologice si de necesitatile fizice care au
marit dimensiunea creierului, la un moment dat impulsul-cheie
= devenit nevoia de a mentine grupuri sociale coerente si de di-
mensiuni considerabile. Pentru a lucra eficient in grup era nevoie
Z= intelegerea caracterelor individuale ale celorlalti membri, a
rangului ocupat de acestia in ierarhie si a raportarii reciproce in
functie de atasamente, precum si de faptul de a-si fi dat seama ce
presupuneau toate acestea in tot felul de situatii.

Strategii ale violentei

D situatie complexd importanta era nevoia de a interactiona cu alte
grupuri, cu care nu existau relatii sociale, ceea ce Charles Darwin
numeste lupta pentruexistenta“. Aprecierea corectd a potentialului
Ze cooperare si a limitelor conflictului poate modela relatiile sociale
in interiorul grupului propriu, dar pentru o confruntare cu un grup
exterior intrd in joc imperative diferite. Agresiunea individuala
este ceva obisnuit la animale, dar razboiul - grupuri care lupta unul
cu altul - este mai putin intalnit.

Furnicile sunt printre cele mai razboinice vietati. Politica lor
externd a fost descrisa ca ,agresiune neobosita, cucerire terito-
riala si anihilarea totalad a coloniilor vecine, ori de cite ori este
posibil. Daca furnicile ar avea arme nucleare, probabil ci ar dis-
truge complet lumea intr-o siptamani.“ Cum razboiul furnicilor
este purtat de razboinici specializati, fard capacitate de reprodu-
cere, populatia unei colonii nu este amenintata de pierderea lor
in batalie. Razboiul intre furnici are scop clar: lupta se da pentru
hrana si pentru teritoriu. Cand o colonie invinge o alta, mancarea
depozitata este dusa la musuroiul celor triumfatori, iar cealaltd
colonie este ucisa sau izgonita. Razboiul furnicilor nu este unul
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